
勇于创新＋坚持到底的执行力

 
天时、地利固然重要，戴江庆先生不畏艰难，勇于创新与坚持的决心，一样可

以化劣势为转机，俗语说：「自助、人助、天助」等到时机成熟时，自然水到

渠成，成就了这伟大的梦想与国际事业。

 
 
充满创意的经营手法

刚到台南创业，才开始起步的戴江庆先生，内心早已充满雄心壮志，他预计在

台南的东、西、南、北四个区块设立四个点，以及中心位置，再设立 1个据
点，果真 3年之后，戴江庆先生渐渐从这 5个据点撑起事业的一片
天。1993、1994年他将事业拓展至最高峰，学生人数多达一千二百多人，直营
店及才艺合作教室加起来高达 20几个据点，员工人数从原先 4、5人，扩增至
专任、兼任老师将近 20位。
其实，戴江庆先生最先在台南选择崇善路这个地点开班授课，当时附近十分荒

凉，居住人口相当少，他的好友王森谅先生从台北来看他时，一到崇善路，他

非常怀疑在这个「鸟不生蛋」偏远的郊区，怎么能将珠心算才艺班做起来呢？

戴江庆先生述说，他当初到台南时，原先找到位于崇学小学斜对面一栋四层出

租楼房，每个月租金要 24,000元台币，以当时的能力，他实在租不起，于是转
而租下位在崇善路旁的房屋当作教室及住家，每个月租金是 6,000元台币，这
笔金额在当时算是不低的开销。所幸，「正统心算」在戴江庆夫妻二人同心合力

之下，经营得有声有色！足见戴江庆先生做事的魄力、努力及执行能力。

而戴江庆先生为了克服「正统心算」总部位置过于偏僻的缺点，而且必须考虑

家长接送孩子的便利性，戴江庆先生便采取非常弹性的作法，分别在台南县、

市地区，将近 30所左右小学或幼儿园附近，租了一些小型教室。戴江庆先生的
方法是，在紧靠学校附近的区域，询问当地民宅或商家，是否有闲置的空间，

可以出租或分租。他问：「一楼的店家，楼上是否有空下来不用的房间，可以

分租做教室？」戴江庆先生和店家商量，一个月租金 3500元台币，或者可用五
五分帐、六四分帐等，可以依照当时情况实行不同的合作模式。

戴江庆先生在南部各地的学校附近，设置小型才艺教室，很像是目前最热门的

「行动教室」，不只能减少租金，又能够更深入校区，跨越地区限制，招收更多

的学生，这样的营运方式比单一区域定点的大型才艺班还有利润，因为大型才

艺班大部分位于精华地段，每月的营业收入，其中一半以上都要支付租金，扣

除人事各项开销，剩下的利润并不多。

从另一个角度来看，这样小而美、化整为零的经营方式，不也就是戴江庆先生

十几年后，拓展海外加盟，形成跨国经营的国际化模式吗？


